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2010 2011 2012

2012 : l’année de la stabilisation !

Après 8 années de croissance importante, l’activité de location arrive à maturité. La
stagnation du chiffre d’affaires est donc normale. Pour autant, l’arrivée du concurrent 
BOAT PLUS, doit obliger la société à repenser son offre de services pour maintenir son
développement futur.
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3 972,3 K€

2008

4 413,6 K€

2009

4 904,1 K€

2010

5 448,9 K€

2011

5 541 K€

2012
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Bateaux à voile Bateaux à moteur Autres

60%

Bateaux à voile

28%

Bateaux à moteur

12%

Autres

54%

Bateaux à voile

32%

Bateaux à moteur

13%

Autres
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L'activité de bateaux est stable sur l'ensemble de l'année, malgré une forte concurrence
sur le marché.
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La baisse du prix moyen a permis une hausse importante des embarcations louées.
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2010 2011 2012

La baisse de fréquentation due à la canicule couplée à deux phénomènes nouveaux
(concurrence indirecte des croisières courtes et concurrence directe de BOAT
PLUS) a obligé l’entreprise à enrichir ses prestations (promotion carburant pour 2
locations) ce qui impacte sa marge. La mise en place d’un tableau de bord est vivement
conseillée afin de suivre régulièrement ce poste.
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2011 2012

L’évolution du taux de marge confirme les remarques précédentes. Sa forte dégradation
est à prendre avec beaucoup d’attention.
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2010 2011 2012

Les efforts d’organisation et l’augmentation des locations de jets skis au "détriment"
volontaire des petits bateaux de classe 3, très difficiles à entretenir, ont porté leur fruit. Les
charges de fonctionnement ont subi pour la 3ème année consécutive, une baisse majeur.
C’est le point fort de l’année. 
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Point à surveiller : les assurances risques beaucoup plus importantes sur l’activité Jet Ski.
Compte tenu de l’amplification de cette activité au sein de la société, une vigilance
s’impose.
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2010 2011 2012

L’augmentation des impôts était attendue compte tenu du report de la taxe sur les permis
de plaisance. On ne peut pas à proprement parlé de dérapage, le poste est stable. 
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2010 2011 2012

Le départ d’un aide-mécanicien, non remplacé en cours de saison, explique la baisse des
charges de personnel. Un événement qui s’est transformé en opportunité compte tenu du
très faible niveau d’avaries. La société ne peut cependant pas envisager de nouvelle
saison sans un aide-mécanicien.
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Salaires bruts Ch. sociales Rém. dirigeant Cotisations sociales dirigeant(s)

60%

29%

8%

3%

61%

29%

7%

3%
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2010 2011 2012

Le résultat d’exploitation est directement affecté par la baisse du taux de marge. Les efforts
sur les charges de fonctionnement couplés à la baisse des salaires n’ont pas suffi à
maintenir le niveau de résultat souhaité.
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2010 2011 2012

Le résultat de l’année est en augmentation malgré l’affectation du résultat d’exploitation.

La vente de la « grue de quai » pour un prix bien supérieur à sa valeur vient pour
partie compenser la baisse des résultats annuels.
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CAF en réelle progression par rapport à l'an dernier
Rappel 2011 : 135.000 €UROS
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Financements externes : Ce qui est rentré

De nouveaux emprunts ont été nécessaires pour...
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Besoins financiers : Ce qui est sorti

...financer l'acquisition du chargeur à quai des jets skis.
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Ratios Variation Impact sur la trésorerie

Attention à l’encours clients en net augmentation du fait du développement des contrats
avec les comités d’entreprise et les tours opérateurs. Si l’impact est positif sur cette
activité, cela n’est pas le cas pour la trésorerie.
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Solde de trésorerie qui reste très bon même si des éléments sont à surveiller. L’entreprise
doit profiter de sa capacité d’investissement pour développer ses nouveaux
services. Elle en a les moyens.
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Actif

Immobilisations 215 166 €

Stocks 454 375 €

Acomptes versés 6 183 €

Créances clients 740 971 €

Autres créances 33 463 €

Trésorerie 1 362 061 €

Immobilisations 215 166 €

Stocks 454 375 €

Acomptes versés 6 183 €

Créances clients 740 971 €

Autres créances 33 463 €

Trésorerie 1 362 061 €

2 812 219 €

Passif

Capitaux propres1 433 698 €

Provisions14 328 €

Dettes financières82 822 €

Trésorerie négative461 €

Acomptes reçus4 038 €

Dettes fournisseurs964 400 €

Autres dettes312 472 €

Capitaux propres1 433 698 €

Provisions14 328 €

Dettes financières82 822 €

Trésorerie négative461 €

Acomptes reçus4 038 €

Dettes fournisseurs964 400 €

Autres dettes312 472 €

2 812 219 €

Fonds de roulement

1 315 682 €

Excédent en F.R.

45 918 €

Trésorerie

1 361 600 €
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Actif

Immobilisations 252 331 €

Stocks 512 421 €

Acomptes versés 5 201 €

Créances clients 982 452 €

Autres créances 21 765 €

Trésorerie 1 215 527 €

Immobilisations 252 331 €

Stocks 512 421 €

Acomptes versés 5 201 €

Créances clients 982 452 €

Autres créances 21 765 €

Trésorerie 1 215 527 €

2 989 697 €

Passif

Capitaux propres1 438 275 €

Provisions16 827 €

Dettes financières116 010 €
Trésorerie négative1 216 €

Acomptes reçus7 535 €

Dettes fournisseurs1 142 647 €

Autres dettes267 187 €

Capitaux propres1 438 275 €

Provisions16 827 €

Dettes financières116 010 €
Trésorerie négative1 216 €

Acomptes reçus7 535 €

Dettes fournisseurs1 142 647 €

Autres dettes267 187 €

2 989 697 €

Fonds de roulement

1 318 781 €

Besoin en F.R.

104 470 €

Trésorerie

1 214 311 €



UBICONSEIL Le Bilan de votre Année

SARL PLAISANCE [2012] Entretien du 04/03/2013 présenté par Jean-Louis MEHOUAS



UBICONSEIL Le Bilan de votre Année

SARL PLAISANCE [2012] Entretien du 04/03/2013 présenté par Jean-Louis MEHOUAS



UBICONSEIL Le Bilan de votre Année

SARL PLAISANCE [2012] Entretien du 04/03/2013 présenté par Jean-Louis MEHOUAS



UBICONSEIL Le Bilan de votre Année

SARL PLAISANCE [2012] Entretien du 04/03/2013 présenté par Jean-Louis MEHOUAS

% évolution 

CA : +5%

Charges : +3%

Autres : +3%

Nouveau produit

Nouveau produit : 150 000

Technicien

Embauche d'un technicien. 

Salaire brut 1700 euros. 

Arrivée : 1er avril.
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1- La marge 

En fonction du développement de l’activité ; de forts écarts peuvent avoir
lieu sur une durée limitée (6 mois) compte tenu de la saisonnalité.

2- Le poste clients

Nous préconisons un tableau de bord qui prend en compte les différentes
activités de la société.

Ce suivi est d’autant plus important que la société va s’investir dans de
nouveaux services à venir sans en appréhender immédiatement la
rentabilité.
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1./ L’entreprise a atteint un niveau de développement fort et acquis un «
bon patrimoine ». Le dirigeant s’est beaucoup investi laissant de côté les
aspects « prévoyance - santé », imposition, retraite et « assurance Homme
Clé », et ce malgré nos préconisations.

2./ La société est arrivée à un bon niveau de maturité, et même si le
dirigeant souhaite investir de nouveaux créneaux, il est temps pour lui de
marquer une pause pour s’occuper de ses affaires personnelles. Il en
va de son avenir et de celui de ses proches.
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2013, année de consolidation et année charnière...

Le dirigeant doit à la fois concilier l’évolution de son

environnement afin de conserver un bon niveau d’activité et une

marge forte, il en va la pérennité de la société pour les 5 années à

venir.

Mais, il doit aussi marquer un certain ralentissement à titre

personnel pour prévoir retraite, prévoyance et gestion des risques

(marquer une courte pause !).

La société évolue sur un marché de plus en plus concurrentiel mais

son image est telle au niveau local qu’elle peut saisir de

nouvelles opportunités (acquisition licence mini-croisière)...
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...Sa trésorerie lui accorde de bonnes marges de manœuvres.

Mais SARL PLAISANCE n’est plus la TPE « boutique de mer » d’il y

a 8 ans et les enjeux ne sont plus les mêmes.

Sans TABLEAU DE BORD, ni accompagnement PATRIMONIAL,

la société risque de naviguer à vue… un paradoxe pour une

entreprise « maritime » dont le maître mot a toujours été la

SECURITE !

~~~~~~~~~~


